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Presentacion

La Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) viene apoyando diversos
proyectos de desarrollo en el Peru desde 1964. Dentro de sus lineamientos estratégicos han
definido el enfoque de género como un tema transversal en las acciones de desarrollo que
impulsan. En ese sentido, uno de sus objetivos esta orientado a fortalecer la posicion y
condicion de las mujeres de las poblaciones marginadas con la finalidad de reducir las
desigualdades culturales, sociales y econdémicas existentes.

Este esfuerzo tiene un mayor impulso a partir de octubre del 2003, fecha en la cual se lleva a
cabo un taller con la participacion de representantes de todos sus proyectos, a partir del cual
se da realizan acciones conjuntas para incorporar el enfoque de género en dichas propuestas
de intervencion.

Una forma de promover este reto se evidencia con la elaboracion de instrumentos que
permitan la aplicabilidad en la gestién de los proyectos, razéon por la cual Cosude Suiza ha
disefiado una caja de herramientas — Tool Kit- la cual intenta ser validada a nivel mundial y
adaptada a la realidad de los paises que la utilicen.

A partir de los esfuerzos iniciados en Pert desde octubre pasado y la elaboracion del Tool Kit,
se continud con el proceso llevandose a cabo este taller, el cual tuvo como objetivo general
validar y garantizar la aplicabilidad de dicha herramienta que permita incorporar el enfoque de
género en los proyectos de desarrollo financiados por COSUDE.

El logro de este objetivo contemplo dos premisas principales: 1) identificar las fortalezas y
limitaciones del Tool Kit a partir de ejercicios practicos realizados en base a la experiencia y
tematica de los proyectos; y 2) contar con un plan de acciéon que defina el camino a seguir
para la incorporacién del enfoque de género en los proyectos.

El presente informe incluye el proceso y los resultados obtenidos en el taller organizado en
cuatro secciones. En la primera se sefiala el marco tedrico del enfoque de género. En la
segunda seccion se incluye una explicacién de la metodologia desarrollada durante el evento.

En la tercera seccion se presenta el Plan de Accién al 2004-2005 definido participativamente
con los representantes de los proyectos de COSUDE. Por ultimo se encuentran los Anexos, en
los cuales se contemplan 1) el cronograma del mismo, 2) los resultados obtenidos en las
comisiones de trabajo realizadas y 3) los ejercicios aplicados.
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|.  Marco Tedrico sobre el Enfoque de Género

En el presente capitulo se incluye a manera de resumen el marco tedrico que sustenta el
enfoque de género, el cual considera a este como un tema transversal que debiera
incorporarse en los distintos programas y proyectos sociales.

Género es una definicion de mujeres y de varones socialmente construida. No es lo mismo
que sexo (caracteristicas biologicas de varones y mujeres) ni lo mismo que “mujer”. El género
esta determinado por las tareas, las funciones y los roles asignado a las mujeres y varones
tanto en la sociedad como en la vida publica o privada.

En la mayoria de los contextos, las mujeres y los varones tienen roles distintos en el seno de
la familia, de la comunidad y de la sociedad. Para cumplir sus roles, necesitan recursos
diferentes (naturales, econdmicos, politicos y sociales), asi como establecer relaciones
propias de cada contexto y circunstancias. Es por ello que la necesidad de analizar las
relaciones de género en el marco de las acciones de desarrollo tomando en cuenta la
reparticion y la organizacién de dichos roles, de las responsabilidades, de los recursos y de
los valores asignados a las mujeres y a los varones, a fin de identificar las diferencias e
inequidades que les separan y determinar sus intereses, oportunidades, obstaculos y
necesidades respectivas en términos de desarrollo y empoderamiento personal.

En ese sentido, el enfoque de género contempla la identificacion de roles ligados o funciones
que tanto el varén como la mujer desempefian en su vida cotidiana -al interior de sus familias
y en su interaccion con los diversos actores de la sociedad; los mismos que se presentan a
continuacion:

Roles del enfoque de género

Reproductivo referido a actividades que se desarrollan principalmente en el hogar, labores
domésticas, cuidado de los niflos y ancianos, la salud de los miembros de la familia, su
educacion, etc. Son actividades no remuneradas pues se consideran “naturales”.

Productivo referido al trabajo realizado para producir recursos econémicos en dinero o en
especie.

Comunitario referido a las actividades voluntarias efectuadas en el ambito de la comunidad
para asegurar la provision y preservacion de recursos e infraestructuras (agua, carreteras,
servicios sanitarios).

Politico referido a actividades politicas, de abogacia o vigilancia a nivel comunitario, local,
nacional o internacional en el marco de estructuras tradicionales (lider de una comunidad), de
un partido politico o de la sociedad civil.

Al igual que el enfoque de género contempla cuatro roles principales, asi también clasifica o
distingue las necesidades en dos tipos: 1) practicas y 2) estratégicas; las mismas que
hacen alusién a la condicion y posicion de la mujer y varén en las distintas relaciones sociales
que establecer.
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Necesidades Practicas, enfocadas en la condicidn, relacionadas con situaciones de
insatisfaccion por carencias materiales. Facilmente cuantificables y cuantificables. Se pueden
satisfacer con recursos especificos, como equipo, crédito, entrenamiento técnico, etc.

Necesidades o intereses Estratéqicos, enfocado en la posicién relacionada con el logro de
la equidad. Son invisibles, debido a factores culturales como la falta de conciencia de género.
Relativos a condiciones estructurales, que definen el acceso y el control de recursos y
beneficios, y de oportunidades de desarrollo personal. Su satisfaccidon es mas compleja y
abstracta. Exige toma de conciencia, cambios en la identidad y cambios en la cotidianidad.

INTEGRAR EL GENERO COMO TEMA TRANSVERSAL

Es un método de trabajo que consiste en incluir dicho enfoque en todas las etapas y procesos
de la gestion del ciclo del un proyecto o programa. Este enfoque eleva la pertinencia, la
efectividad y la eficiencia de las intervenciones y permite centrar la planificacién de una
intervencion en las necesidades especificas de las mujeres y de los varones. A continuacion
se presenta un gréfico que intenta ilustrar de manera general la necesidad de incluir de
manera ftransversal el enfoque de género en las organizaciones y sus programas de

desarrollo.
-Es la exigencia minima. Se trata

de integrar el enfoque de género
en el analisis, la implementacion,
el monitoreo y la evaluacién de
todo programa o proyecto.

¢.COMO INTEGRAR
EL ENFOQUE DE
GENERO?

e

Iniciativas o presupuestos especificos

Medidas para integrar el enfoque de género necesarios cuando otros programas resultan
en los procedimientos, competencias del insuficientes para reducir las brechas de
personal, ~ presupuestos, indicadores, género. Su implementacion depende del
partenariadas y cultura organizacional, asi analisis del contexto y de la importancia que
como  para  ofrecer igualdad  de se conceda a la promocion de la equidad.

oportunidades a las mujeres y a los
hombres, etc. A menudo estas medidas son
indispensables para la transversalizacion del
enfoque de género.
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Finalmente, se sefialan algunos factores clave que se deben contemplar para la incorporacién
y viabilidad del enfoque de género en los proyectos de desarrollo:

e Compromiso politico institucional y personal para llevar a la practica el enfoque de género.

¢ Incluir el marco conceptual del enfoque de género en todos los niveles de la institucion asi
como en los diversos actores que conforman los proyectos de desarrollo (poblacién, socios
estratégicos, equipos ejecutores).

¢ Articular el enfoque de género a la base material del sector social al cual se dirigen los
proyectos.

¢ Elaboracion de planes realistas donde se expliciten las responsabilidades de los actores y
el periodo de ejecucion de las estrategias y/o acciones previstas para la incorporacién de
género.

¢ Definir una politica de co-responsabilidad entre Cosude y sus proyectos que garantice la
incorporacién del enfoque de género en los mismos. (¢ sistema de incentivos y sanciones?)

o Dotar de herramientas o instrumentos que permitan la incorporacién del enfoque de
género en los proyectos de acuerdo a sus particularidades o tematicas. Dichas
herramientas deben aplicarse en todas las fases del proyecto (disefio, implementacion y
evaluacion).

e Promover el intercambio de experiencias sobre casos exitosos en la incorporaciéon del
enfoque de género que permitan socializar los logros alcanzados, contribuyendo asi a la
replicabilidad de las estrategias de acuerdo a las realidades en donde intervienen.
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lIl.  Metodologia de Trabajo

La metodologia de trabajo utilizada tuvo como objetivo principal que COSUDE cuente con un
Plan de Accién que permita incorporar el enfoque de género en sus proyectos.

Para tal efecto se previd la realizacion de un taller participativo con la asistencia de
representantes de los proyectos' de COSUDE, de CORLIM? y la facilitacién de profesionales
externos internacional y nacional®.

La facilitacion del taller contempld la presentacion del marco conceptual bajo el cual fue
elaborado el Tool Kit- herramientas para la incorporaciéon de género en proyectos, asi como el
analisis y reflexion de la importancia de este enfoque frente a las demandas y necesidades de
los proyectos de Cosude.

La combinacion de aspectos tedricos con practicos a través de la realizacion de ejercicios ad
hoc y la experiencia e informacion de los diversos profesionales y técnicos que asistieron al
evento en representacion formal de sus proyectos permitid evaluar la utilidad de las
herramientas que se incluyen en el Tool Kit

Es asi que la exposicién conceptual que se dio al inicio del taller permitio la reflexion y analisis
por parte los participantes, quiénes a través del intercambio de ideas ordenadas, realizaron
comentarios y observaciones a partir de propias experiencias en los proyectos dotando de
mayor informacion para enriquecer el marco teérico propuesto para el enfoque de género.

Se llevaron a cabo diversos comisiones de trabajo, las cuales agruparon a los representantes
de los proyectos asistentes seguin su tema eje de intervencién: Crecimiento Econdmico,
Buena Gobernabilidad y Servicios Socials y Productivos. Una comision de trabajo adicional
fue conformada por proyectos de los tres temas anteriormente mencionados.

Estas comisiones de trabajo tuvieron como tarea evaluar la consistencia y aplicabilidad de
cuatro herramientas para la incorporacién del enfoque de género en los proyectos, tomando
su experiencia e informacién como uno de los insumos principales para el analisis respectivo.

Finalmente, luego de la evaluacion practica de dichos instrumentos, se procedié a formular el
Plan de Accién 2004-2005 que orientara las acciones futuras para garantizar la incorporacion
del enfoque en sus proyectos. Este plan de accion tuvo como punto de partida los acuerdos
generales a los arribaron en el taller realizado en el mes de octubre del 2003.

Es importante mencionar que para la realizacion de cada uno de las comisiones de grupo
llevados a cabo en el taller, se contd con una explicacién sobre los requerimientos o
exigencias metodoldgicas que debian cumplir las tareas encomendadas. Para facilitar la
realizacién de dichos trabajos se elaboraron ejercicios ad hoc de acuerdo a los instrumentos
elegidos del Tool Kit acompanados de un resumen de conceptos basicos sobre el enfoque de
género necesarios para su desarrollo.

' DESIDE, INCOPA, GAMA, DEFENSORIA-EQUIPOS ITINERANTES, PROPILAS, PYMAGROS, CAPLAB,
SANBASUR, MASAL, ECAD, CET, PRIFRIZA, APODER.
Responsable Sra. Cesarian Quintana.

3 Sra. Annemarie Sancar — COSUDE Suiza y Sr. Percy Bobadilla Diaz — Peru.



Con los resultados obtenidos por cada comision de trabajo se llevaron a cabo plenarios a
partir de las cuales se buscé en algunos casos una retroalimentacion y sugerencias sobre las
herramientas evaluadas y en otros el consenso sobre cada uno de los productos obtenidos en
relacion al Plan de Accion elaborado.



lll. Plan de Accion 2004-2005 para la incorporaciéon del enfoque de género en los

proyectos de Cosude*

El Plan de Accion ha sido elaborado con un horizonte temporal el 2004-2005. Dicho Plan contiene dos objetivos los cuales evidencian los
cambios a alcanzar para la incorporacion del enfoque de género en los proyectos de COSUDE.

Cada objetivo definido cuenta con un conjunto de resultados (metas) que permitiran medir el nivel de avance o logro de los objetivos
propuestos. Estos resultados deberan ser puestos a consideracién de los proyectos para una revision final. Finalmente, se incluyen las
acciones principales que deberan llevarse a cabo asi como los responsables de las mismas.

Objetivo 1

Resultados (Metas)

Los equipos ejecutores y socios estratégicos han fortalecido
y desarrollado conocimientos, habilidades y actitudes
adecuada para promover el enfoque de género.

¢ Los proyectos manejan y aplican por lo menos una herramienta de enfoque
de género en cada etapa del ciclo del proyecto con base en el Tool Kit.

e Los profesionales y técnicos de los proyectos conocen cémo se aplica el
enfoque de género al interior de su institucion.

e Cada proyecto cuenta por lo menos con un profesional competente en el
tema de género.

Acciones del Objetivo 1

Responsables Observaciones

1.1 Diagnésticos sobre la situacion del enfoque de género
(del equipo técnico del proyecto y socios estratégicos o
contrapartes)

Compartir el diagnostico de genero en agua y

Cada proyecto debera saneamiento en Peru y Bolivia (PAS-BM

ejecutar su diagndstico

1.2 Capacitacion a los equipos técnicos y socios
estratégicos o contrapartes en enfoque de género

Cada proyecto

1.3 Capacitacién a los equipos técnicos y socios
estratégicos o contrapartes en enfoque de género

Cada proyecto

* Indicaciones para la formulacién del Plan de Accién 2004-2005:

- Se deberan tomar en consideracion los acuerdos generales obtenidos en el taller de Octubre del 2004 con la finalidad de elaborar un Plan de Accién mas especifico para la incorporacion del

enfoque de género en los proyectos.




Acciones del Objetivo 1

Responsables

Observaciones

1.4 Jornadas de reflexion, socializacién y acompafamiento
de la propuesta de enfoque de genero por proyecto.

Cada proyecto

1.5 Difusion de red electronica de informacién del enfoque CORLIM
de género y proyectos de desarrollo. CEPIS-INFOANDINA
1.6 Capacitar, seleccionar y validar las herramientas del CORLIM

Tool Kit para la aplicacion del enfoque de género de
acuerdo a las necesidades de los proyectos.

Cada proyecto
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Objetivo 2

Resultados (Metas)

Los proyectos apoyados por COSUDE institucionalizan
procedimientos y herramientas para la incorporacion del
enfoque de género en todas las fases del ciclo del proyecto

El personal de los proyecto ha elaborado y aprobado un documento
conceptual y sus estrategias (lineamientos de politica) para el enfoque de

género que es asumido por al menos el 50% de los ejecutores.

Los procesos de auto evaluacién de los proyectos consideran el enfoque de
género como una variable fundamental (se ponen los lentes de género).

Acciones

Responsables

Observaciones

2.1 Formulacion de documentos de lineamientos de politica
del enfoque de género

CORLIMY los proyecto

2.2 Revision, ajuste y disefio de indicadores e instrumentos
de los sistemas de monitoreo y evaluacién de los
proyectos.

Cada proyecto

2.3 Explicitar presupuesto anual asignado a acciones del
enfoque de género.

Cada proyecto

2.4 Encuentro anual regional con poblacién meta y/o socios
estratégicos sobre el enfoque de género

CORLIM
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V. ANEXOS

1. Cronograma del Taller

Dia y Horario |

Actividad

Martes 20 de Abril

8:30 -9:00 Llegada de los participantes

9:00-9:15 Inauguracion del taller a cargo de la Sra. Beatrice Meyer, Directora
Residente de Cosude

9:15-9:40 Presentacion de los objetivos y metodologias del taller a cargo del
moderador

9.40 - 11:00 Aspectos conceptuales y presentacion del Tool Kit (caja de herramientas)
a cargo de Annemarie Sancar, de la seccion de Buena Gobernabilidad de
la oficina central de Cosude en Berna

11:00 — 11:30 Pausa

11:30- 13:00 Desafios de la incorporacién de género a partir de las demandas de los
proyectos y otras experiencias (Referencia a otros cajas de herramientas )
a cargo de Percy Bobadilla moderador y Cesarina Quintana Cosude.

13:00 — 14:00 Almuerzo

14:15 - 14:30 Pautas para trabajos de grupo : Aplicacion de las fichas 4, 5y 8 a del Tool
Kit a cargo de Percy Bobadilla y Annemarie Sancar

14:30 — 16:00 Trabajo de grupo

16:00 — 16:15 Pausa

16:15-17:30 Plenaria: Presentacion de resultados

Miércoles 21 de Abril

8:30 -9:00 Elaboracion del Plan de Accion para la incorporaciéon del enfoque de
género en los proyectos de Cosude a cargo de Percy Bobadilla

9:30 - 11:00 Elaboracion del Plan de Accion

11:00 - 11:15 Pausa

11:15 - 11:45 Presentacion de los resultados

11:45 -12:15 Comentarios y conclusiones finales en relacion a la aplicabilidad de Tool
Kit de Género

12:15-12:30 Clausura
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2. Resultados de las Comisiones de Trabajo del Taller

Grupo: Crecimiento Econdmico

Ficha No. 4 del Tool Kit

Ambito Rural

GESTION

ROLES REPRODUCTIVO PRODUCTIVO COMUNITARIA POLITICO
Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres Varones
1 g,CuéIes son las Entrenamie Comedor
) nto den comunal Asociacion
tareas y aportes Cuidado de La(l:):rrnepsode practicas de (vaso de de comités
de las mujereS Yy Iﬁzbrgpgss (seleccion car:Ti}chJ a leche) det[;rr(;(iuc— Dirigentes,
) Educacion semillas, L Regidoras militantes
de los varones domesticas > ) Asociacion !
d |7 (cocina, de los nifios zfsr?elc):% Capacita- de procesa- Comer- (relegada) en 51’2325
€n cada rol: lavado, ost cién en uso doras cializacién polit
limpieza) coZecha) de tecnolo- dela
gias de Comer- produccion
produccion cializacion
RECURSOS Dine.r(;) LCr?"dito Habilida-
. . . capacida- a tierra . — ——
2. oA qué recursos | Contta | U | sones | Dnaro | M | des | Hanica- | v
tienen _acceso ropa, “m'ﬁias expggen- capjec;da- capacida- des capacida- | capacida-
las mujeres y salud ezucar habilida- des Informa- des des
los varones? hijos des cion
; A Dinero
3. ¢Que reC’L?JI’SOS Comida Dinero Semillas Tierra
controlan’ ropa Educacién Implemen-
tos
4. ; Qué beneficios
y qué estatus Exoeri Posicic
. xperien- osicion -
Obt!enen las cia dominante Pﬁ:t'g;o
mujeres y los Respeto enel estaYtus
varones de hijos hogar
cada rol?
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Ambito Urbano

GESTION

ROLES REPRODUCTIVO PRODUCTIVO COMUNITARIA POLITICO
Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres Varones Mujeres Varones
1. ¢Cuales son las Alta
tareas y aportes Calidad, e participa-
. orden, Formacion .
de Ias mUJeres Cuid_zido de Labo_r mqnteni— Fuerza Segu_ridad, de ) Alta gremial Participan-
Yy de los nifios educativa h:kl)eil?ctjg’d laboral ruido reprgseegtam Participan- tes jefes de
varones en manual tes de pandillas
Cada roI’? pandillas Earras
! ravas
RECURSOS Operativo
. 2 'gua Mayor Poco nulo
2. f,A que recursos Comida, Dinero, V;r;r;?:sy Profesional Beneficio de acceso a
lenen acceso vivienda, transporte, 30% mas programas Menor informacion
[ . salud educacion A trabaiar varones de apoyo sobre
as mujeres 'y ) alimentario derechos
los varones? denode
! casa
. 2 Sus propios Sus propios
3' (JQUG recursos Acceso a ingresos ingresos su
controlan? préstamos Si parte de su tiempo Libertad de
sin trabajo préstamos tiempo Acceso a movimiento
formal equipos de mercados,
la casa informacién
4. ¢, Qué beneficios | Ambientesy
: N equipos de Jovenes
y que estatus la vivienda desemplead
H 0s o Hija de
Obt!enen IaS Hijos Tiempo subemplead socia
mUJereS y |OS detpendien- p os gue lp’articipa‘-l
varones de es con acceden a cion parcial.
posibilida- trabajos de
cada rol? ddes a baja calidad
educacion
Dificultades
e La aplicacion de la herramienta en empresas Pymes
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Grupo: Buena Gobernabilidad
Ficha No. 5 del Tool Kit

Informacioén de género “indispensable” Pertinencia Técnicas
a nivel de la comunidad
1. ¢Qué iniciativas se orienta por las necesidades X Taller
practicas de género?
2. ¢ Qué iniciativas se orienta por las necesidades X Taller
estratégicas de género? Historias de vida
3. ¢ Como participan las mujeres y los varones en X Taller
las actividades o en los proyectos locales? Historias de vida
4. ¢Qué roles desempefan? X Grupo focal
Historias de vida
5. ¢ Quién participa en la toma de decisiones? X Estudio de caso
Historias de vida
6. ¢A qué recursos, comunitarios o de desarrollo, X Taller
tienen acceso las mujeres y los varones? Historias de vida
7. ¢ Cudles son controlados por las mujeres/por X Taller
los varones? Historias de vida
8. ¢ Qué beneficios obtienen las mujeres y los X Taller
varones de los proyectos de desarrollo?
9. ¢Qué factores (cultura, tradiciones, leyes) X Estudio de caso
influyen en la participacién de las mujeres y de
los varones en sus relaciones de género a nivel
comunitario?
10. ¢En qué medida las relaciones de género X Estudio de caso
mejoran o degradan el bienestar de la
comunidad?
11. ¢Qué desearian cambiar las mujeres o los X Taller
varones en sus relaciones de género a nivel
comunitario?
12. ¢ Cuales son los cambios prioritarios ante los X Taller
ojos de las mujeres y de los varones?
13. ¢Como perciben y trabajan con la dimension X Taller
de género los actores locales del desarrollo
(mujeres y varones?

Pregunta conclusion:
¢ Cuales son las ventajas y las limitaciones que encontraron en la aplicacién de esta
herramienta?

Ventajas:
e Falicita el involucramiento de mujeres y varones
e Se puede utilizar en diferentes momentos del ciclo del proyecto.

Limitaciones:
e Aplicacion a nivel de familias
o Falta de claridad de algunas preguntas, muy generales.

Sugerencias:
e Desarrollar el concepto de necesidades practicas y estratégicas
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Grupo: Servicios Sociales y Productivos
Ficha No. 8a del Tool Kit

Grupo Meta (poblacién objetivo, Descripcion, caracteristicas principales

destinataria) Mito género igual a mujer.

Limitado desarrollo de capacidades

Poblacion en riesgo

Limitado rol politico

Desigualdad de oportunidades de participacion
Recursos financieros escasos.

Objetivos (cambios, modificaciones o

i : Necesidades practicas
transformaciones en una realidad)

Necesidades estratégicas

X

Acceso con equidad a servicios de calidad

Actividades (medios concretos para alcanzar Necesidades practicas

Necesidades estratégicas

cambios o modificaciones en una realidad)

Varones

Mujeres

Varones

Mujeres

Fortalecimiento de capacidades

X

X

Monitoreo

X

X

Facilitacién/internalizacion de procesos
financiera, técnica, social, gestion.

X

X

Creacion y fortalecimiento de alianzas y
sinergias

Fortalecimiento institucional

Participacion y control social
acceso/decision preactiva

Ejercicio responsable de derechos y
deberes

Sensibilizacion defensa de ideas (lobby

X X| X|X| X

x| X| X|X| X

. Necesidades practicas | Necesidades estratégicas
Indicadores : :
Varones Mujeres Varones Mujeres
Numero de mujeres que han recibido X
capacitacion en el uso y control de los
recursos
Porcentaje de varones y mujeres que X X
participaron en actividades de capacitacion
Porcentaje de varones y mujeres que X X
conozcan sus derechos
Porcentaje de mujeres que ocupan cargos de X
decision en la gestion institucional y/o comunal
Porcentaje de varones y mujeres que practican X X
sus derechos y deberes
Porcentaje de familias que establecen X X
relaciones mas equitativas

Sugerencias sobre la herramienta

- Incluir el marco institucional de soporte
- Incluir la cuantificacion de los resultados

- Darle una valoracion mas equilibrada a necesidades practicas y estratégicas
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Familia Rural

Grupo: Crecimiento Econémico, Buena Gobernabilidad,

Servicios Sociales y Productivos

Manejo del Tiempo: Reloj de 24 horas

Horas del dia Varones Mujeres
0-01AM Duermen Duermen
01- 02 AM Duermen Duermen
02 - 03 AM Duermen Duermen
03 — 04 AM Duermen Duerme
04 — 05 AM Duermen Ordefiar
05 - 06 AM Apoyan en ordefno Ordenar
06 — 07 AM Desayuno Desayuno
07 — 08 AM Trabajo agricola Abastecimiento de agua
08 — 09 AM Trabajo agricola Alimento animales
09 -10 AM Trabajo agricola Prepara alimentos
10-11 AM Trabajo agricola Prepara alimentos
11-12 AM Trabajo agricola Prepara alimentos
12-1PM Almuerzo Lleva almuerzo
1-2PM Descansa Teje
2-3PM Descansa Agricultura
3-4PM Trabajo agricola Recojo de lefia
4 -5PM Trabajo agricola Cocina
5-6PM Descansa Cocina
6-7PM Cena Cena
7-8PM Otras actividades (radio) Actividades domésticas
8-9PM Otras actividades (radio) Actividades domésticas
9-10PM Duermen Duermen
10-11PM Duermen Duermen
11 -12PM Duermen Duermen
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Manejo del Tiempo: Reloj de 24 horas

Familia Urbana

Horas del dia Mujeres Varones
0-01AM Duerme Duerme
01- 02 AM Duerme Duerme
02 - 03 AM Duerme Duerme
03 -04 AM Duerme Duerme
04 — 05 AM Duerme Duerme
05 - 06 AM Duerme Duerme
06 — 07 AM Despierta, aseo, mira TV noticias Despierta, asea, hace desayuno, alista
a los nifios
07 — 08 AM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
08 — 09 AM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
09 -10 AM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
10-11AM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
11 -12 AM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
12-1PM Trabajo (fabrica) Trabajo (vendedora ambulante)
1-2PM Almuerzo Almuerzo (comedor popular o menu)
2-3PM Trabajo Trabajo
3-4PM Trabajo Trabajo
4-5PM Trabajo Trabajo
5-6PM Trabajo Trabajo
6—-7PM Varias actividades (descanso) Lava, cocina cena
7-8PM Cena Cena
8-9PM Mira television Ayuda a los nifios con tarea
9-10PM Mira television Actividades domésticas
10-11PM Mira television Actividades domésticas
11-12PM Duerme Duerme

Ventajas de la herramienta:

Herramientas para conocer necesidades y planificar actividades.
Para poblaciones homogéneas o autodiagndsticos

Visualizar diferencias en actividades de varones y mujeres
Identificar tiempo productivo y reproductivo

Limitaciones de la herramienta:

- Herramienta costosa para el levantamiento de informacion
- No permite conocer dinamica en el tiempo y estaciones

- Requiere de alto grado de confianza con familiares.

Taller de Revision y Validacion del Tool Kit: herramientas para la incorporacion del enfoque de género en los proyectos de COSUDE
Preparado por: Percy Bobadilla Diaz

18



3. Ejercicios desarrollados en las comisiones de trabajo

EJERCICIO PARA LA FICHA No. 4 TOOL KIT:
Marco Analitico de Género

Objetivo del Ejercicio:

Que los participantes pongan en practica una herramienta que les permita analizar e
identificar en sus proyectos la aplicacion del marco analitico del enfoque de género.

PAUTAS:

El grupo debera estar conformado por los representantes de los proyectos cuya naturaleza esta
enmarcada en el tema de crecimiento econémico.

El desarrollo de la matriz debe contemplar el analisis de aspectos como: division del trabajo (roles),
acceso, control y uso de los recursos entre mujeres y varones.

En relacién a la pregunta 1) en cada recuadro deberan indicar las tareas y los aportes de mujeres y
varones de acuerdo a los cuatro roles que son considerados en la ejecucién de los proyectos.

Las preguntas 2), 3) y 4) estan referidas a los recursos, su control y beneficio de acuerdo a los
cuatro roles definidos. Estas deberan ser respondidas sefialando cuales son estos recursos, como
se controlan y cuales son sus beneficios desde los proyectos que ejecutan.

Las respuesta a las preguntas finales del cuadro deben identificar las inequidades y principalmente
las necesidades (practicas y estratégicas) de los varones y mujeres en el marco de los proyectos
que ejecutan.

Finalmente, el grupo debera sefialar las ventajas y limitaciones que han encontrado en la aplicacién
de esta herramienta para estudiar el marco analitico del género en proyectos de desarrollo.

GESTION P
ROLES REPRODUCTIVO PRODUCTIVO COMUNITARIA POLITICO

Mujeres | Varones Mujeres | Varones Mujeres | Varones Mujeres | Varones

¢, Cuales son las tareas
y aportes de las
mujeres y de los
varones en cada rol?

RECURSOS

¢ A qué recursos tienen
acceso las mujeres y los
varones?

¢, Qué recursos controlan?

¢ Qué beneficios y qué
estatus obtienen las
mujeres y los varones de
cada rol?

Inequidades y necesidades (practicas o estratégicas) de género

¢ Qué inequidades y necesidades de género expresan las mujeres/los varones en cada rol?

¢ Qué inequidades y necesidades de género no expresan facilmente las mujeres/los varones?

¢ Qué inequidades y necesidades estan directamente vinculadas al programa/proyecto (p. €j., criterios de
accesibilidad)?

¢ Qué inequidades y necesidades son propias del contexto (p.ej., valores culturales, tradiciones, etc.)?

Prequnta conclusion:

¢, Cuales son las ventajas y las limitaciones que encontraron en la aplicacion de esta herramienta?
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INSUMOS:

1) Los proyectos en ejecucion del COSUDE referidos al tema de crecimiento econdmico

2) Aspectos tedricos a manera de ayuda memoria:

Definicion de Roles de acuerdo a la divisiéon del trabajo en el enfoque de género:

Reproductivo referido a actividades que se
desarrollan principalmente en el hogar,
labores domésticas, cuidado de los nifios y
ancianos, la salud de los miembros de la
familia, su educacion, etc. Son actividades
no remuneradas pues se consideran
“naturales”.

Productivo referido al trabajo realizado
para producir recursos econdémicos en
dinero o en especie.

Comunitario referido a las actividades
voluntarias efectuadas en el ambito de la
comunidad para asegurar la provision y
preservacion de recursos e infraestructuras
(agua, carreteras, servicios sanitarios).

Politico referido a actividades politicas, de
abogacia o vigilancia a nivel comunitario, local,
nacional o internacional en el marco de
estructuras tradicionales (lider de una
comunidad), de un partido politico o de la
sociedad civil.

Definicion de necesidades practicas y estratégicas en el enfoque de género:

Necesidades Practicas, enfocadas en la
condicion, relacionadas con situaciones de
insatisfaccion por carencias materiales.
Facilmente cuantificables y cuantificables.
Se pueden satisfacer con recursos
especificos, como equipo, crédito,
entrenamiento técnico, etc.

Necesidades o intereses Estratégicos,
enfocado en la posicién relacionada con el

logro de la equidad. Son invisibles, debido
a factores culturales como la falta de
conciencia de género. Relativos a
condiciones estructurales, que definen el
acceso Yy el control de recursos y beneficios,
y de oportunidades de desarrollo personal.
Su satisfaccion es mas compleja vy
abstracta. Exige toma de conciencia,
cambios en la identidad y cambios en la
cotidianidad.
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EJERCICIO PARA LA FICHA No. 5 TOOL KIT:
Género en el analisis a nivel de familia y de la comunidad

Objetivo del Ejercicio:

Que los participantes pongan en practica una herramienta que les permita identificar las
principales problematicas, dinamicas locales y actores influyentes a partir de los cuales se
disefien proyectos de desarrollo con el enfoque de género.

PAUTAS:

- El grupo debera estar conformado por los representantes de los proyectos cuya naturaleza esta
enmarcada en el tema de buena gobernabilidad.

- Se debe iniciar el ejercicio dando lectura al conjunto de preguntas definidas tanto para el ambito
familiar como el de la comunidad. A partir de esta lectura el grupo debera sefialar con una X (cruz)
aquellas preguntas que puedan ser respondidas de acuerdo a la realidad de sus proyectos.

De acuerdo a la realidad de sus proyectos ;qué preguntas son pertinentes para el
analisis de género a nivel de la familia y comunidad?

- Luego de haber elegido las preguntas respectivas, deberan plantear posibles respuestas en base a
la realidad de sus proyectos.

- Finalmente, el grupo debera sefalar las ventajas y limitaciones que han encontrado en la aplicaciéon
de esta herramienta para estudiar el marco analitico del género en proyectos de desarrollo.

Informacion de género “indispensable” a nivel de la familia

- ¢Qué tareas de reproduccion tienen las mujeres y los varones en las distintas estructuras
familiares (familia con jefatura femenina, nuclear, poligama, extendida)?

- ¢ Qué roles productivos tienen las mujeres y los varones? ; Qué beneficios obtienen de ellos?

- ¢,Como utilizan las mujeres y los varones su tiempo y sus recursos (para asumir los
diferentes roles o tareas)?

- ¢,Cual es su contribucidn (y su valor) de las mujeres y de los varones?

- ¢ A qué recursos tienen acceso las mujeres y los varones? ¢ Qué recursos controlan (poder
decision)?

- ¢Qué factores (cultura/tradiciones, leyes) influyen en las relaciones de género a nivel
familiar?

- ¢En qué medida las relaciones de género mejoran o degradan el bienestar individual y
familiar?

- ¢ Qué desearian cambiar las mujeres y los varones en sus relaciones de género o nivel
familiar?

- ¢, Cuales son los cambios prioritarios ante los ojos de las mujeres y de los varones?

Informacién de género “indispensable” a nivel de la comunidad

- ¢Qué iniciativas se orienta por las necesidades de género (necesidades practicas y
estratégicas?

- ¢ Coémo participan las mujeres y los varones en las actividades o en los proyectos locales?

- ¢ Qué roles desempefan?

- ¢ Quién participa en la toma de decisiones?

- ¢ A qué recursos, comunitarios o de desarrollo, tienen acceso las mujeres y los varones?

- ¢, Cuales son controlados por las mujeres/por los varones?

- ¢ Qué beneficios obtienen las mujeres y los varones de los proyectos de desarrollo?

- ¢, Qué factores (cultura, tradiciones, leyes) influyen en la participacion de las mujeres y de los
varones en sus relaciones de género a nivel comunitario?

- ¢En qué medida las relaciones de género mejoran o degradan el bienestar de la comunidad?

- ¢Qué desearian cambiar las mujeres o los varones en sus relaciones de género a nivel
comunitario?

- ¢Cuales son los cambios prioritarios ante los ojos de las mujeres y de los varones?

- ¢,Como perciben y trabajan con la dimensién de género los actores locales del desarrollo
(mujeres y varones?

Pregqunta conclusion:
¢ Cuales son las ventajas y las limitaciones que encontraron en la aplicacién de esta
herramienta?
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INSUMOS:

3) Los proyectos en ejecucion del COSUDE referidos al tema de buena gobernabilidad

4) Aspectos tedricos a manera de ayuda memoria:

Definicion de Roles de acuerdo a la divisiéon del trabajo en el enfoque de género:

Reproductivo referido a actividades que se
desarrollan principalmente en el hogar,
labores domésticas, cuidado de los nifios y
ancianos, la salud de los miembros de la
familia, su educacion, etc. Son actividades
no remuneradas pues se consideran
“naturales”.

Productivo referido al trabajo realizado
para producir recursos econdémicos en
dinero o en especie.

Comunitario referido a las actividades
voluntarias efectuadas en el ambito de la
comunidad para asegurar la provision y
preservacion de recursos e infraestructuras
(agua, carreteras, servicios sanitarios).

Politico referido a actividades politicas, de
abogacia o vigilancia a nivel comunitario, local,
nacional o internacional en el marco de
estructuras tradicionales (lider de una
comunidad), de un partido politico o de la
sociedad civil.

Definicion de necesidades practicas y estratégicas en el enfoque de género:

Necesidades Practicas, enfocadas en la
condicién, relacionadas con situaciones de
insatisfaccion por carencias materiales.
Facilmente cuantificables y cuantificables.
Se pueden satisfacer con recursos
especificos, como equipo, crédito,
entrenamiento técnico, etc.

Necesidades o intereses Estratégicos,
enfocado en la posicion relacionada con el

logro de la equidad. Son invisibles, debido
a factores culturales como la falta de
conciencia de género. Relativos a
condiciones estructurales, que definen el
acceso Yy el control de recursos y beneficios,
y de oportunidades de desarrollo personal.
Su satisfaccion es mas compleja vy
abstracta. Exige toma de conciencia,
cambios en la identidad y cambios en la
cotidianidad.
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EJERCICIO PARA LA FICHA No. 8a TOOL KIT:

Género en Programas y Proyectos

Objetivo del Ejercicio:

Que los participantes pongan en practica una herramienta que les permita incluir el enfoque
de género en el disefio y planificacion de programas de desarrollo.

PAUTAS:

- El grupo debera estar conformado por los representantes de los proyectos cuya naturaleza esta

enmarcada en el tema de servicios sociales.

- Completar los cuadros referidos a grupo meta, objetivos, actividades e indicadores de acuerdo a los

proyectos que vienen ejecutando.

- En cada uno de los aspectos sefalados anteriormente deberan identificar a qué tipo de necesidad
estan respondiendo de acuerdo al enfoque de género.

- Finalmente, el grupo debera sefalar las ventajas y limitaciones que han encontrado en la aplicacién
de esta herramienta para estudiar el marco analitico del género en proyectos de desarrollo.

Grupo Meta (poblacién objetivo,

Descripcion, caracteristicas principales

destinataria)

Objetivos (cambios, modificaciones o

Necesidades practicas

Necesidades

estratégicas

transformaciones en una realidad)

Varones Mujeres

Varones

Mujeres

Actividades (medios concretos para alcanzar

Necesidades practicas

Necesidades

estratégicas

cambios o modificaciones en una realidad)

Varones Mujeres

Varones

Mujeres

Necesidades practicas

Necesidades

estratégicas

Objetivos Indicadores

Varones Mujeres

Varones

Mujeres

Prequnta conclusion:

¢ Cuales son las ventajas y las limitaciones que encontraron en la aplicacion de esta

herramienta?
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INSUMOS:

5) Los proyectos en ejecucién del COSUDE referidos al tema de servicios sociales

6) Aspectos tedricos a manera de ayuda memoria:

Definicion de Roles de acuerdo a la divisiéon del trabajo en el enfoque de género:

Reproductivo referido a actividades que se
desarrollan principalmente en el hogar,
labores domésticas, cuidado de los nifios y
ancianos, la salud de los miembros de la
familia, su educacion, etc. Son actividades
no remuneradas pues se consideran
“naturales”.

Productivo referido al trabajo realizado
para producir recursos econdémicos en
dinero o en especie.

Comunitario referido a las actividades
voluntarias efectuadas en el ambito de la
comunidad para asegurar la provision y
preservacion de recursos e infraestructuras
(agua, carreteras, servicios sanitarios).

Politico referido a actividades politicas, de
abogacia o vigilancia a nivel comunitario, local,
nacional o internacional en el marco de
estructuras tradicionales (lider de una
comunidad), de un partido politico o de la
sociedad civil.

Definicion de necesidades practicas y estratégicas en el enfoque de género:

Necesidades Practicas, enfocadas en la
condicion, relacionadas con situaciones de
insatisfaccion por carencias materiales.
Facilmente cuantificables y cuantificables.
Se pueden satisfacer con recursos
especificos, como equipo, crédito,
entrenamiento técnico, etc.

Necesidades o intereses Estratégicos,
enfocado en la posicién relacionada con el
logro de la equidad. Son invisibles, debido
a factores culturales como la falta de
conciencia de género. Relativos a
condiciones estructurales, que definen el
acceso y el control de recursos y beneficios,
y de oportunidades de desarrollo personal.
Su satisfaccibn es mas compleja vy
abstracta. Exige toma de conciencia,
cambios en la identidad y cambios en la
cotidianidad.
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EJERCICIO PARA EL MANEJO DEL TIEMPO:
Reloj de 24 Horas

Objetivo del Ejercicio:
Que los participantes pongan en practica una herramienta que les

permita analizar y

obtener informacién acerca de la divisién de tareas en el trabajo diario al interior de una
familia rural y urbana, que sea util para incorporar el enfoque de género en el disefio y

planificacién de programas de desarrollo.

PAUTAS:

- El grupo debera estar conformado por los representantes de los proyectos cuya naturaleza esta
enmarcada en los temas de crecimiento econémico, buena gobernabilidad, servicios sociales y

productivos.

- Deberan utilizar la técnica del reloj de 24 horas para identificar las tareas cotidianas que son

asumidas por las mujeres y por los varones de una familia rural y urbana.

- Se podran utilizar para el analisis las preguntas orientadoras sefialadas a continuacion.
- Finalmente, el grupo debera sefialar las ventajas y limitaciones que han encontrado en la
aplicacion de esta herramienta para estudiar el marco analitico del género en proyectos de

desarrollo.

Prequntas Orientadoras

con jefatura femenina, nuclear, poligama, extendida)?

- ¢Qué tareas de reproduccion tienen las mujeres y los varones en las distintas estructuras familiares (familia

- ¢Qué roles productivos tienen las mujeres y los varones? ;Qué beneficios obtienen de ellos?

tareas)?

- ¢ Como utilizan las mujeres y los varones su tiempo y sus recursos (para asumir los diferentes roles o

EL RELOJ DE 24 HORAS

Horas del dia Varones

Mujeres

0-01AM

01- 02 AM

02 - 03 AM

03 - 04 AM

04 — 05 AM

05 - 06 AM

06 — 07 AM

07 — 08 AM

08 — 09 AM

09 - 10 AM

10-11 AM

11-12 AM

12-1PM

1-2PM

2-3PM

3-4PM

4-5PM

5-6PM

6-7PM

7-8PM

8-9PM

9-10PM

10-11PM

11-12 PM

Pregunta conclusion:
¢, Cuales son las ventajas y las limitaciones que encontraron en la aplicacion de

esta herramienta?
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